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Выводы: учреждение соответствует требованиям, предъявляемым для осуществления образовательного процесса.

2. Режим работы учреждения. Расписание занятий.

2.1. Продолжительность учебного года в Центре:

· начало учебного года – 01.09.2018 г. 

· продолжительность учебного года – 36 недель с учётом аттестационного периода.
	Этапы образовательного процесса
	1 год обучения
	2 год

обучения
	3 и более  годы обучения

	Начало учебного года
	17 сентября
	17 сентября
	17 сентября

	Продолжительность учебного года
	34 недели
	34 недели
	34 недели

	Сроки  набора обучающихся в объединения
	с 23 августа  по 10 сентября 2018 года

	Промежуточная аттестация обучающихся
	с 12 по 21 декабря 2018 года

	Итоговая аттестация обучающихся
	с 15 по 22  мая 2019 года

	Окончание учебного года
	25 мая 2019 года


2.2. Режим работы Центра:
понедельник – пятница с 08:30 до 20:00;

суббота с 08:30 до 20:00;

воскресенье с 12:00 до 18:00.

Начало рабочего дня,  обед, окончание рабочего дня, выходные дни для педагогов дополнительного образования согласно  расписанию занятий объединений. 

2.3. Режим работы администрации, педагогов-организаторов, методистов, учебно-вспомогательного персонала: 

Начало работы – 09:00.
Обед: 12:00 – 13:00.

Окончание работы: 17:00.
Выходные дни: суббота, воскресенье.
Режим работы работников  регламентируется  Правилами внутреннего трудового распорядка. 

2.4. Режим работы Центра в период каникул

В период школьных каникул в учебных группах и объединениях проводятся культурно-досуговые мероприятия, походы, экскурсии, соревнования, учебно-тренировочные сборы и т. д. Работают лагеря дневного пребывания для обучающихся Центра (согласно приказу Управления образования).

2.5. Продолжительность каникул

Каникулярное время носит гибкий характер и определяется согласно Уставу МБУ ДО ДЮЦ «Спектр». 

	Каникулы зимние для обучающихся
	с 28 декабря 2018 года по 10 января 2019 года

	Каникулы летние для обучающихся
	с 26  мая 2019 года по 31 августа 2019 года


3. Концептуальная модель учреждения
Развитие и функционирование МБУ ДО ДЮЦ «Спектр» осуществляется в соответствии с Конвенцией о правах ребенка, Конституцией Российской Федерации, ФЗ № 273 «Об образовании в РФ», законодательством Российской Федерации и Пермского края, нормативными документами (федерального, регионального и институционального уровней). Работа учреждения  на  2018-2019 учебный год спланирована в рамках  реализации программы развития ДЮЦ «Спектр».         

Концептуальную основу образовательной деятельности Центра составили принципы гуманистической педагогики: признание уникальности и ценности человека, его право на самореализацию, личностно-равноправная позиция педагога и ребёнка, ориентированность на его интересы, способность видеть в нём личность, достойную уважения.  
3.1 Основные направления деятельности учреждения

1. Обеспечение качества и эффективности дополнительного образования детей за счет совершенствования содержания, организационных форм и технологий дополнительного образования.

2.  Методическое обеспечение различных сфер педагогической деятельности с целью повышения эффективности образовательного процесса и профессиональной компетентности педагогических кадров

3. Расширение сферы образовательных услуг для более полного удовлетворения образовательных потребностей  разных групп детей.  

4. Совершенствование нормативного правового обеспечения, финансово-экономических механизмов развития   Центра. 

5. Сохранение и укрепление здоровья школьников.

Цель образовательной деятельности Центра – обеспечение достаточных условий для личностного развития ребенка, укрепления здоровья и профессионального самоопределения, адаптации  к жизни в обществе, формирования общей культуры; организация содержательного досуга. 
Основные задачи: 
· обеспечение преемственности общего и дополнительного образования в условиях реализации ФГОС, разработка новых технологий взаимодействия (интегрированных дополнительных образовательных  программ, форм сотрудничества и др.);

· разработка и совершенствование программного обеспечения образовательного процесса в Центре; 

· организационно-методическое сопровождение конкурсов, смотров, праздников, соревнований, выставок;

· оказание методической помощи и поддержки педагогов в период аттестации, участия в профессиональных конкурсах;

· формирование нормативно-правового, методического фонда, разработка и распространение методической продукции;

· организация индивидуального консультирования и профессиональной поддержки педагогов;

· организация и проведение семинаров, конференций;

· разработка и проведение экспертизы образовательных программ, учебно-методических комплексов;

· организация   открытых мероприятий по обмену опытом. 

Основным предметом деятельности Центра являются:

· реализация  дополнительных общеобразовательных программ художественной, технической, естественно-научной, физкультурно-спортивной, социально-педагогической, туристско-краеведческой направленности; 

· организация городских массовых мероприятий с детьми;

· оказание методической помощи педагогическим коллективам  образовательных учреждений по проблемам развития дополнительного образования и воспитания;

· организация содержательного досуга детей и подростков.      

3.2. Организационная модель деятельности Центра
Система органов управления учреждением, их компетенции и взаимоотношения определяются Законодательством РФ, законом «Об образовании в РФ», Уставом Центра.

Центр самостоятельно определяет структуру управления деятельностью учреждения, утверждает штатное расписание, осуществляет распределение должностных обязанностей, устанавливает заработную плату работников в зависимости от их квалификации, сложности, количества, качества и условий выполняемой работы, а также компенсационные выплаты (доплаты и надбавки стимулирующего характера, премии и иные выплаты).

Коллегиальными органами управления Центра являются:

Педагогический совет Центра – орган самоуправления педагогических работников Центра;

Общее собрание работников Центра – орган самоуправления работников Центра.

В основу управления положен системно - деятельностный подход, при осуществлении которого учитываются основные виды управленческих действий: 

· управление планированием как создание идеальных объектов;

· управление распределением функциональных обязанностей, что обеспечивает согласованность действий, управление происходящими процессами, обеспеченное контролем. 

3.3. Методическое  обеспечения концептуальной модели учреждения

Методическая служба осуществляет сопровождение образовательной деятельности учреждения. 

Во внутренней организационной структуре методической деятельности присутствуют три группы элементов: методический совет,   методические  семинары, а также информационно-методический фонд, методический кабинет.

Одним из основных элементов методической деятельности является организация работы Методического совета. Все методическое обеспечение УВП, методическая учёба педагогических кадров координируется Методическим советом.

Организационно-методическое, научное, психолого-педагогическое обеспечение учебно-воспитательного процесса учреждения в 2018 г. осуществляли  2 методиста и педагог-психолог Центра. 

Методисты в течение года периодически: 

· проводят обзор текущей печати по профилю, снабжают педагогов дополнительного образования необходимыми в работе методическими и справочными материалами;

· информируют относительно изменений в Законодательстве РФ и в нормативно-правовой сфере, касающейся регулирования образовательного процесса; 

· оказывают помощь педагогам в разработке собственных образовательных программ, 

в обобщении, систематизации и распространении собственного педагогического опыта  через организацию мастер - классов, открытых занятий педагогов, профессиональные конкурсы.  

· организуют, контролируют и анализируют мониторинг образовательных результатов по всем реализуемым образовательным программам.

Выводы: В учреждении создана и функционирует система управления образовательной, методической и административно-хозяйственной деятельностью, позволяющая качественно осуществлять образовательный процесс. Данная система управления позволяет использовать кадровые, материальные, технические, финансовые и другие ресурсы с максимальной эффективностью и продуктивностью для развития детей. 

4. Организационно-правовое обеспечение образовательной деятельности Центра

Центр осуществляет свою деятельность в соответствии с Федеральным законом № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», Порядком  организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам, нормативными и правовыми актами Министерства образования и науки РФ, Министерства образования и науки Пермского края, Управления  образования администрации городского округа «Город Губаха», Уставом.
В Центре разработаны и реализуются:

· Программа развития на период с 2019 по 2023 гг.

· Образовательная программа на 2018-2019 уч. год. 

В 2015 году завершена работа по приведению локальных актов, регламентирующих деятельность Центра в соответствии с Федеральным законом № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации». 

В 2015 году учреждением получена новая лицензия на осуществление образовательной деятельности  №0001935 серия 59Л01 от 21 июля.

Вывод: МБУ ДО ДЮЦ  «Спектр» осуществляет образовательную деятельность в соответствии с действующим законодательством РФ. Организационно-правовое обеспечение образовательного процесса в Центре соответствует установленным требованиям.

5. Обучающиеся и система работы с ними

5.1. Краткая характеристика обучающихся и структура контингента по состоянию на 31.12.2018 г
· количество обучающихся в учреждении: 

	Учебный

год
	Всего
	Персональный учет
	По учебным отделам

	
	
	
	художественный
	интеллектуального и физического развития

	2018-2019
	1520
	681
	818
	702


· социальный состав:

	Учебный

год
	Многодетные 
	Неполные

семьи
	М/О

семьи
	Дети-

сироты
	Опекаемые

дети
	Инвалиды
	Беженцы

	2018-2019
	14
	21
	12
	-
	5
	1
	-


· возрастная характеристика детского коллектива:

	Учебный 

год
	Дошкольники
	1-4 класс
	5-9 класс
	10-11 класс
	Старше

18 лет

	2018-2019
	87
	390
	177
	28
	-


· сохранность детского контингента:

	Учебный год
	Обучаются 1-й год
	Обучаются 2-й год
	Обучаются  3-й год и более

	2018-19
	413
	211
	896


· сведения о детских коллективах (студии, ансамбли, клубы): формой детских образовательных объединений является учебная группа постоянного и переменного состава.
	Объединение
	ФИО руководителя
	Кол-во обучающихся по факту на 

	
	
	01.01.2018
	01.01.2019

	Звуки музыки
	Газизуллина Е.В.
	196
	102

	Сказка своими руками
	Ганеева Н.И.


	29
	89

	Художественный труд
	
	110
	90

	Прикладное творчество
	
	30
	-

	Волшебный мир красок
	
	41
	43

	Учусь учиться
	Головченко И.Н.


	50
	-

	Тропинка к своему «Я»
	
	58
	93

	Основы танца
	Камынина О.Н.


	27
	29

	В мире танца
	
	22
	23

	Танцевальный калейдоскоп
	Мерзлякова И.С. 
	121
	уволилась

	Путешествие в страну «Я»
	Кащеева А.В.


	57
	123

	«Радуга»
	
	30
	30

	Начальная двигательная подготовка
	Крылова Э.А.
	110
	90

	«Настольный теннис»
	
	35
	38

	Школа Лидерства
	Сундукова А.С. 
	15
	12

	Начальное техническое моделирование
	Новопашин С.П. 
	20
	

	Танцевальное конфетти
	Воеводина  Н.С. 
	136
	декретный отпуск

	Гармония движения
	
	45
	декретный отпуск

	Компьютерная грамота
	Хозиева К.И.
	48
	62

	«Грация»
	Гергель Л.В. 
	67
	87

	«Дошколёнок»
	Гусева В.Р.


	60
	57

	«Калейдоскоп» (развивающие игры)
	
	110
	90

	«Игра. Творчество. Интеллект» 
	Зиатдинова Н.Р. 
	86
	94

	«Основы рукопашного боя»
	Мосунов Е.В. 
	39
	28

	ВСМ
	Новопашин С.П. 
	22
	62

	Авиамоделирование
	
	22
	20

	«Юный геолог»
	Меньших Л.Ю. 
	49
	63

	«Основы камнерезного дела»
	
	8
	8

	«Деловой этикет»
	Лысова О.В.


	49
	нет набора

	«Основы экономических знаний»
	
	16
	9


5.2. Характеристика детских достижений (Приложение 1):
· Достижения творческих коллективов, учащихся, ставших лауреатами, дипломантами и т.д.:
	Уровень мероприятий
	Число участников
	Число коллективов, дипломантов
	Количество призеров, победителей
дипломанты, лауреаты

	Межмуниципальный /муниципальный
	403
	 15
	99

	Краевой
	297
	19
	142

	Федеральный / Международный 
	476
	6
	172


Доля воспитанников, принявших участие в различных смотрах, конкурсах, исследовательских конференциях (очных) - 68% от общего количество обучающихся (1739). 
Доля  воспитанников ставших победителями (призёрами):

муниципальных, межмуниципальных и региональных  конкурсов (очных) – 36% от общего числа, принявших участие в различных соревнованиях (1176)
· Присвоение разрядов обучающимся

	Вид спорта
	ФИО
	Присвоение
	Дата приказа

	Рукопашный бой
	Курбанов М., Ванчугов В., Скобёлкин С., Калашников В., Бондарев М.
	II юн.
	14.12.2018

	Рукопашный бой
	Менькин П., Патрушев А., Старков Э.
	III юн.
	14.12.2018


8 воспитанников объединения «Рукопашный бой» получили разряды (в прошлом году – 2 человека).
6.  Качество образовательного процесса
6.1. Учебные планы, образовательные программы (Приложение 2)
Учебная деятельность ведется согласно учебному плану, утвержденному директором. Учебный план направлен на  реализацию 30 общеразвивающих программ  дополнительного образования, обеспечивающих возможную полноту всего образовательного процесса обучающихся  различных возрастных групп, создавая содержательную и технологическую преемственность этапов обучения:

	Общеразвивающие программы
	Виды программ
	Количество реализуемых программ
	Количество обучающихся

	По направленности
	художественное
	7
	528

	
	социально-педагогическое 
	10
	564

	
	физкультурно-спортивное 
	6
	337

	
	техническое
	1
	20

	
	естественно-научное
	1
	71

	По статусу
	модифицированные
	31
	

	
	авторские
	2
	

	
	комплексные
	1
	

	По продолжительности срока обучения
	1 год
	4
	

	
	2 года
	7
	

	
	3 года
	6
	

	
	более 3 лет
	17
	


Общеразвивающие программы дополнительного образования (далее – Программы) соответствуют общей программе деятельности, составлены в соответствии с Примерными требованиями к программам дополнительного образования детей (Письмо Министерства образования и науки РФ от 11.12.2006 г. № 06-1844), рассмотрены методическим советом, утверждены педагогическим советом. Программы имеют внутреннюю рецензию. 

     Педагоги в основном владеют написанием содержательной части программы, грамотно прописывают педагогические, психологические, организационные условия, необходимые для получения образовательного результата, учитывают специфику своего направления. 

Анализ востребованности образовательных услуг  ДЮЦ показывает:

· возрастает спрос на объединения художественного и социально-педагогического направлений, что объясняется  заинтересованностью родителей  и популярностью среди детей;

· наибольший процент охвата  - дети младшего школьного возраста (7-10 лет). Это говорит о том, что большинство программ и материальная база рассчитаны на детей данного возраста. 

· низкий процент количества детей в объединениях технической  направленности  связан со слабой материально-технической базой для объединений этих направлений;

· низкий охват количества детей  в объединениях естественно-научной направленности объясняется отсутствием педагогов данной направленности;

6.2. Качество образовательной деятельности

Образовательный процесс проходит в условиях неформального содружества детей и взрослых, объединенных общими интересами, добровольностью и совместной деятельностью. Организуется в соответствии с учебным планом и образовательными программами. 
Для успешной реализации образовательных программ применяются разные методы  обучения: словесные, наглядные, практические, репродуктивные (практические задания), проблемно-поисковые, творческие задания (выполнение задания по выбору учащегося после каждой пройденной темы), направленные на закрепление знаний, умений, навыков, развитие фантазии и творческую самореализацию воспитанника. Для развития образного мышления, речи, памяти, коммуникативных, исследовательских навыков и формирования самооценки ребенка все чаще используется проектная деятельность (разработка индивидуального или коллективного творческого проекта). Обязательным элементом является включение игровых моментов в образовательный процесс, выступающих как средство побуждения, стимулирования к учебной деятельности.

Достаточно объективное представление об эффективности каждой образовательной программы дает сложившаяся в учреждении система мониторинга.
Отслеживанию подлежат следующие показатели: теоретическая и практическая подготовка; общеучебные умения и навыки, достижения обучающихся. Для определения уровня обученности используются тестирование, творческие отчеты, контрольные задания и зачеты, защита творческих работ и презентаций, сдача контрольных нормативов, участие в конкурсах, выставках и др. По каждой образовательной программе сформирован пакет контрольно-измерительных и аттестационных материалов.

Аттестация обучающихся проводится 2 раза в год: промежуточная – в конце первого полугодия и итоговая – в конце учебного года (Приложение 3).
	«Качество образовательного процесса» в МБУ ДО ДЮЦ «Спектр»

Результаты промежуточной аттестации (декабрь 2018 г.) (по фактическому участию)

	Всего 

уч-ся
	Кол-во 

участ-ов
	Высокий

 уровень (%)
	Средний

уровень (%)
	Низкий

уровень (%)

	
	
	Т*
	ПР
	Т
	ПР
	Т
	ПР

	1166
	1038
	49%
	46%
	43%
	49%
	8%
	5%


В промежуточной аттестации приняли участие 89% обучающихся. Высокий уровень сформированности знаний и умений (теория, практика) показывает почти половина воспитанников: 49% и 46 % соответственно. Примерно столько же детей осваивают программы, демонстрируя средний уровень. 

Наличие детей с низким уровнем усвоения программы – явление естественное  и объясняется отсутствием мотивации (для организованных групп), и сложностью освоения программы для конкретного ребенка. При наличии заинтересованности требуется разработка индивидуального маршрута или поиск для данного ребенка нового интересного дела.

При организации и проведении мониторинга образовательных результатов в детских объединениях особая роль отводится диагностике, что позволяет получить объективные данные о мотивации, об уровне воспитанности, развития и обученности детей. Особенно важна диагностика учащихся 1 года обучения.

	Анализ диагностических данных мотивационной сферы  обучающихся (по М.В.Матюхиной)
Декабрь 2018 г.   Выборка детей составила 59 человек в возрасте от 11 до 18 лет.

	· Самоопределения и самосовершенствования
	32%

	· Мотивы долга и ответственности
	19,5%

	· Благополучия
	15%

	· Мотивации содержанием учения
	13,5%

	· Мотивация престижа
	7,3%

	· Мотивация процесса учения
	6,2%

	· Мотивация избегания неприятностей
	6,2%


Результаты проведённого  исследования, позволяют  утверждать, что большая часть детей относится к обучению в ДЮЦе ответственно и  как к важному моменту на пути саморазвития, достижения отдалённых целей.  Об этом говорит доминирование мотива самоопределения и самосовершенствования и мотив долга и ответственности.

	Анализ диагностических данных уровня познавательной мотивации. (по Лускановой Н.Т.)
Ноябрь 2018 г.   Выборка детей составила 119 человек в возрасте от 7 до 12 лет.

	
	2017 г.
	2018 г.

	· высокий уровень познавательной мотивации
	27,7 %
	12 %

	· уровень познавательной мотивации выше среднего
	38%
	28%

	· средний уровень познавательной мотивации
	25,5 %
	44,5%

	· низкий уровень познавательной мотивации
	8,7 %  
	16 %  


Можно сделать вывод, что у большинства обучающихся (84 %)  сформировано положительное отношение к познавательной деятельности и у 16% сформирован низкий уровень познавательной мотивации, что является важнейшей предпосылкой для повышения качества образовательного процесса.

	Анализ уровня воспитанности. (по Капустиной Н.П)
Выборка детей составила 98 человек в возрасте от 7 до 18 лет (апрель 2018 г.)

	
	Апрель 2017 г.   
	Апрель 2018 г.   

	классы
	1-4 
	5-11 
	1-4 
	5-11 

	· высокий уровень воспитанности
	23%
	10%
	64%
	33%

	· уровень воспитанности выше среднего
	36%
	18%
	22%
	35%

	· средний уровень воспитанности
	27%
	10%
	13%
	30%

	· уровень воспитанности ниже среднего
	14%
	62%  
	12%
	2%  


Уровень воспитанности указанных возрастных групп заметно отличается. Ценностная ориентация младших школьников находится в стадии формирования, велико влияние родителей, педагогов. Большая самостоятельность учащихся среднего и старшего возраста, влияние социума  дают более низкие показатели уровня воспитанности (иногда это связанно с более высокими требования к себе, заниженной  самооценкой, бравадой). При этом показатели значительно выше, чем в прошлом году.
По результатам диагностики эмоционального состояния на занятиях можно сказать, что  86% обучающихся чувствуют себя на занятиях комфортно,  стремятся к новому, расширяют свои возможности, имеют деловитость, настойчивость, уверены в себе, стремятся к самовыражению, и 14 % чувствуют себя неуютно, отгорожено и испытывают негативные эмоции на занятиях.

Таким образом, результаты диагностики учащихся 1 года обучения говорят о сформированности учебной мотивации у детей, благополучном эмоциональном состоянии обучающихся на занятиях. 

 Требуют особого внимания и поддержки со стороны педагогов, обучающиеся с низким уровнем мотивации и обучающиеся с негативным эмоциональным состоянием.                                                                               

Вывод: В целом оценка образовательной деятельности Центра показывает соответствие показателям качества муниципальной услуги, объемным показателям муниципального задания, возможностям МБУ ДО ДЮЦ.

6.3. Организация работы с родителями, психологическая поддержка образовательного процесса.

В каждом объединении  не менее одного раза  в год проводятся родительские собрания, где педагоги совместно с родителями обсуждают условия получения дополнительного образования воспитанников. Предметом обсуждения также является педагогическое влияние коллектива на развитие личностных качеств ребенка, формирование нравственных и духовных потребностей. 

Родительские собрания позволяют выявлять точку зрения и мнение родителей, вырабатывать коллективные решения,  требования к воспитанию детей. Вопросы, которые  необходимо обсудить на собрании, объявляются педагогами в детских объединениях заранее. 
Во многих объединениях распространена практика проведения итоговых занятий, концертов с приглашением родителей, как полноправных участников данных мероприятий.

Помимо коллективных форм работы с родителями, педагоги в своей работе широко используют индивидуальную форму работы, учитывая их психического состояния, особенностей характера, образованности и уровня культуры, учитывая нравственный опыт семьи, её взгляды, интересы, потребности. Ценность индивидуальных консультаций в том, что они побуждают родителей советоваться с педагогами, обращаться к ним за помощью, квалифицированным советом.
Для эффективной работы с родителями педагогом-психологом 
	оформлен стенд для детей и родителей с ежемесячно обновляемой информацией по темам:
	«Родительские амбиции»;

«Цифровые технологии и дети»;

	проводится анкетирование и тестирование родителей
	«Удовлетворенность родителей образовательным и воспитательным процессом в МБУ ДО ДЮЦ «Спектр»;

«Изучение интересов родителей».

	в объединении «Радуга» организована работа родительского клуба «Помоги себе и своему ребенку»;

на заседаниях клуба регулярно проводятся встречи в формате бесед, тренингов, семинаров-практикумов по темам: 
	«Знакомство»;

«Страх»;

«Периодизация развития ребёнка»;

 «Родительская любовь»;

«Психологическая готовность к школе».

	для родителей форума «Семья – школа любви»
	Квест-игра «Семья+»


Результат усилий педагогического коллектива по организации образовательного процесса, наглядно демонстрируют аналитические данные, предоставленные педагогом-психологом Кащеевой А.В.

	Диагностика удовлетворенности обучающихся образовательным процессом (по Андрееву А.А.)

	Уровень удовлетворенности
	2017 г.
	2018 г.

	- с высокой степенью удовлетворенности  
	92,4 %
	88 %

	- со средней степенью удовлетворенности  
	7,6%.
	9%.

	- низкой степенью удовлетворённости
	-
	3%


В диагностике приняли участие 90 человек в возрасте от 9 до 12 лет. Результаты диагностического обследования рассматриваются как положительные. Лишь три процента детей требуют особого внимания.
	Диагностика удовлетворенности родителей жизнедеятельностью в ДЮЦ.

	Уровень удовлетворенности
	2017 г.
	2018 г.

	- с высокой степенью удовлетворенности  
	99%
	98,3%

	- со средней степенью удовлетворенности  
	1%
	1,7%


В диагностике приняли участие 86 родителей. Результаты исследования показали, что в целом родители имеют высокую удовлетворённость от жизнедеятельности в ДЮЦ (общий коэффициент удовлетворённости = 4,3). (*При  У – больше или равном 3 - высокий уровень).  Данный показатель сопоставим с аналогичным показателем у детей. Вывод один: доволен ребенок – довольны родители!  

6.4. Методическая работа

Методическая работа является составным элементом деятельности педагогов Центра.

Цель методической работы: методическое обеспечение различных сфер педагогической деятельности для повышения эффективности образовательного процесса, через обновление содержания и повышение качества образования, обучение и развитие творческой инициативы и профессиональной компетентности педагогических кадров.
Деятельность ведется по следующим  направлениям:

· программно-методическое обеспечение образовательного процесса;

· организация профессионально -  личностного роста педагогов;

· выявление, изучение и оценка результативности педагогического опыта, его обобщение;

· педагогическое взаимодействие с образовательными учреждениями города по проблемам совершенствования педагогики дополнительного образования;

· информационно-организаторская деятельность.

В структуре методической работы центра совмещены две модели: линейно-функциональная (педсовет, научно-методический совет, отделы)  и матричная (временные, проблемные группы).
Планирование ведется на основе диагностики профессиональных потребностей педагога, Педагоги оценивают уровень овладения ими различными сторонами педагогической деятельности по анкете «Самоанализ педагогической деятельности»,  и, исходя из этого, отбираются вопросы для   изучения на семинарах, методических совещаниях, для самообразования.  

В 2018 году на реализацию целей и задач Центра второй год организована работа над единой методической темой «Системно-деятельностный подход в обучении как ресурс качественного образования». В контексте методической темы  учреждения педагоги определяют для себя проблему самообразовательной деятельности. Как правило, она вытекает из профессионального  интереса педагога. Работа в рамках коллективной работы над единой темой позволяет педагогам решать частные методические задачи, участвовать во всех  коллективных творческих делах.

С целью повышения общетеоретического уровня педагогов в Центре создан постоянно-действующий семинар «Системно - деятельностный подход в обучении как ресурс качественного образования»:

	Дата

проведения
	Тематика семинаров:
	Участники 

	13.02.2018
	«Анализ учебного занятия с точки зрения технологии системно - деятельностного подхода» (теория)
	Педагоги МБУ ДО ДЮЦ «Спектр»

	27.02.2018
	«Анализ учебного занятия с точки зрения технологии системно - деятельностного подхода» (практика)
	Педагоги МБУ ДО ДЮЦ «Спектр»

	16.10.2018

	 «Проблемы и решения использовании системно-деятельностного подхода в практике педагога ДО» - круглый стол
	Педагоги МБУ ДО ДЮЦ «Спектр»

	13.11.2018

	«Системно-деятельностный подход: требования к программе дополнительного образования»
	Педагоги МБУ ДО ДЮЦ «Спектр»


Среди других форм  работы с педагогами следует отметить индивидуальные консультации по запросам, наставничество, собеседование педагогов с администрацией и методистами по посещенным занятиям, подготовка к аттестации, подготовка различных выступлений, работа над образовательными программами, подготовка открытых учебных занятий, рефератов и т.п.

В методическом кабинете аккумулируется весь информационно-методический фонд. В этот фонд входят как материалы, разработанные педагогическими работниками Центра, так и материалы, представляющие опыт других регионов.  В фонде периодических изданий   по дополнительному образованию детей – журналы: «Внешкольник», «Дополнительное образование и воспитание»; «Бюллетень программно-методических материалов для УДОД», специальная и методическая литература.

Для обеспечения высокого качества учебно-воспитательного процесса  разрабатываются материалы, призванные оказать существенную помощь педагогам в организации и управлении образовательным процессом, его программировании и методическом сопровождении. Это:

· организационно – нормативные документы, регулирующие и регламентирующие образовательный процесс  в Центре;

· материалы по программированию образовательного процесса (нормативные требования, рекомендации в помощь педагогу при создании программы, критерии оценки образовательной программы, банк различных дополнительных образовательных программ);

· методические рекомендации для педагогов по организации учебно-воспитательного процесса («Учебное занятие в УДОД»,  «Анализ и самоанализ учебного занятия», «Проектная деятельность»);

· необходимая документация (различные положения) и информация по проведению творческих массовых мероприятий (сценарии конкурсов, праздников, положения);
6.5. Изучение, обобщение и распространение педагогического опыта

В обобщении и распространении  педагогического опыта в Центре используются и традиционные, хорошо зарекомендовавшие себя, формы (творческие отчеты, мастер – классы, выступления на методических совещаниях,  открытые учебные занятия), и новые (методические недели;  профессиональные конкурсы в Центре, размещение  материалов на Интернет-сайтах, публикация методических сборников из опыта работы педагогов).  
	Дата
	Форма обмена опытом / Тема занятия
	ФИО педагога д/о
	Уровень

	21.02.18

	Мастер-класс «Золотые крупицы педагогического опыта»
	Ганеева Н.И. 
	Городское МО педагогов ИЗО

	21.05.2018
	Мастер-класс «Способы самовыражения средствами театральной педагогики» (знакомство с некоторыми приёмами театральной педагогики)
	Камынина О.Н.
	

	17.04.2018


	Открытое занятие «Трафаретная техника. Создание открытки».
	Ганеева Н.И. 
	Городской фестиваль открытых уроков

	26.04.18


	Открытое занятие  «Словоград» 
	Гусева В.Р.
	Городской фестиваль открытых уроков

	26.04.18


	Открытое занятие «Сам себе режиссер» 
	Гергель Л.В.
	Городской фестиваль открытых уроков

	Январь 2018
	Открытое занятие  «Числовой ряд 1-10»
	Гусева В.Р.
	Объединение, для родителей

	Февраль 2018
	Открытое занятие «Времена года»  
	Гусева В.Р.
	Объединение, для родителей

	Май 2018
	Открытое занятие «Пятёрочка +»  
	Гусева В.Р.
	Объединение, для родителей

	Май 2018
	Открытое занятие «Здравствуй, лето!»  (отчётный концерт)
	Камынина О.Н.
	Объединение, для родителей

	12.10.2018 
	Телемост МБУ ДО ДЮЦ «Спектр» - Краевой центр художественного творчества «Росток» -
	Коллектив ДЮЦ
	Край


Педагоги участвуют в вебинарах, конференциях, публикуют материалы в сетевых сообществах.
Часть педагогов  использует возможность рассказать о себе и своих объединениях, используя страницы газеты «Уральский шахтер», сайт ДЮЦ, сайты «Продленка» и «Infourok.ru».
Н.Р.Зиатдинова, Э.А. Крылова, Е.Мосунов активно используют новостную ленту «ВКОНТАКТЕ» - как ещё один способ рассказать о своих делах.

Всё активнее используется такая форма распространения собственного опыта работы (проверка знаний), как участие в заочных и очных конкурсах (Приложение 4).
· Команда педагогов ДЮЦ «Спектр» приняла участие в заочном и очном этапах IV Краевой Олимпиаде по истории, теории и практике дополнительного образования, с общим результатом 1 место.
· 4 педагога приняли участие в муниципальном «Фестивале открытых уроков».

· Зиатдинова Н.Р. стала финалистом  заочного Международного конкурса педагогического мастерства «Учитель года-2018» образовательного портала «Знанио» и участником педагогического тестирования «Самоанализ урока как обязательный элемент педагогической деятельности».
· 9 педагогов проверили знания по различным направлениям деятельности, приняв участие в заочной Международной профессиональной олимпиаде для работников образовательных организаций и студентов педагогических специальностей
Выводы: система методической работы способствует
· повышению профессионального мастерства педагогов;

· повышению качества методической продукции   педагогов;

· повышению качества оформления  учебно-программной документации, отвечающей современным требованиям и комплексному методическому обеспечению образовательного и  воспитательного процессов;

· активизации использования сетевых ресурсов;  

· участию педагогов в конкурсах профессионального мастерства;
· публикации материалов из опыта работы  педагогов.

7. Качество массовой и культурно-досуговой деятельности

Одним из основных видов содержательного наполнения свободного времени детей  в МБУ ДО ДЮЦ «Спектр» является культурно-досуговая деятельность, которая представляет собой сферу самовыражения и самореализации личности ре​бенка,  его  потенциальных желаний и возможностей, что обеспечивает  вклю​чение этой деятельности в рамки свободного времени и помогает создать благоприятный эмоционально-психологический климат в коллективе.

Культурно-досуговая деятельность направлена на удовлетворение потребностей детей в образовании, отдыхе, релаксации, общении путем организации содержательного досуга детей, подростков и юношества с учетом их интересов, индивидуальных и возрастных особенностей развития.

В основе организации массовой и культурно-досуговой деятельности лежат следующие методы:

1. Сочетание отдыха с различными просветительными и воспитательными задачами (игры, конкурсы, викторины, акции и др.)

2. Многообразие форм и методов организации и добровольность в их выборе (часы семейного отдыха, массовые праздники и др.)

Мероприятия проводятся как для обучающихся в учреждении на постоянной основе,  так и для детей, посещающих учреждение эпизодически или посетивших его только однажды.

Одной из форм досуга являются праздничные мероприятия, рассчитанные как на массовую аудиторию, так и на более камерную. Популярны и развлекательно-образовательные формы досуга (конкурсы, интеллектуальные игры, викторины), поскольку позволяют аудитории в игровой форме повышать свой интеллектуальный уровень.

В 2018 г. в МБУ ДО ДЮЦ «Спектр» проведены следующие мероприятия: 

	социально-педагогической направленности

	Интеллектуальная игра «5 подсказок»
	Февраль

	Акция «Праздник армейца»
	Март

	Акция «Весенняя»
	Март

	Турнир «Своя игра» памяти Дениса Алябьева
	Апрель

	Городская линейка для первоклассников
	Сентябрь

	Проведение Всероссийских образовательных турниров 
   «Знайка», «Умка», «Сфера знаний», «Сказочный сундучок»
	В течение года

	Акция «Соблюдая ПДД, предупреждаем ДТП!»
	Октябрь

	Квест-игра «А ну-ка, парни!» в честь 100-летия ВЛКСМ
	Октябрь

	Конкурс фотографий  для родителей «Увлечения наших детей» в рамках празднования 100-летия дополнительного образования
	Октябрь

	Юбилейный праздник объединения «Звуки музыки». Игра «Крэкс, пэкс, фэкс!»
	Ноябрь

	Мероприятие «День добра», на котором дан старт годовой благотворительной «Эстафете добра» среди образовательных учреждений города Губаха
	Ноябрь



	Новогодний праздник «Шоколадно-карамельный бум!» для учащихся школ города и обучающихся ДЮЦ
	Декабрь

	Квест-игра «Новогодняя волшебная лаборатория Деда Мороза»
	Декабрь

	Интеллектуальная игра «Проба ума» 6 туров
	Сентябрь - май

	физкультурно-спортивной направленности

	Городская спартакиада «Служу Отечеству!»
	В течение года

	Личное первенство городского округа «Город Губаха» по настольному теннису, посвящённое Дню защитника Отечества и Международному женскому дню
	Февраль

	Открытое личное первенство по настольному теннису, посвящённое столетию дополнительного образования
	Апрель

	Городские соревнования по настольному теннису, посвященные Дню России
	Июнь

	Открытый личный кубок городского округа «Город Губаха» по настольному теннису среди школьников
	Ноябрь

	Городской турнир на приз Нового года среди школьников по настольному теннису
	Декабрь

	художественной направленности

	Благотворительный концерт «Твори добро»
	Январь, май

	Выставка рисунков «Волшебная зима»
	Январь

	Выставка рисунков «Весеннее настроение»
	Март

	Концерт «Ты – за будущее».
	Март

	Церемония вручения сертификатов выпускникам ДЮЦ
	Май

	Городской фотоконкурс-выставка родителей «Увлечения наших детей» в рамках празднования 100-летия дополнительного образования.
	Октябрь

	Городская выставка детского прикладного творчества «Умелые руки не знают скуки» в честь 100-летия системы дополнительного образования
	Октябрь

	Выставка рисунков «Золотая осень»
	Октябрь

	Праздник «Через увлечения – к профессии», посвященный 100-летию дополнительного образования
	Ноябрь

	Предновогодний концерт в Губахинском психоневрологическом интернате 
	Декабрь


Говоря о качестве культурно-досуговой деятельности  МБУ ДО ДЮЦ «Спектр», можно смело говорить о богатом опыте проведения мероприятий данной направленности, поэтому из года в год традиционные праздники только пополняют​ся различным содержанием, новыми идеями. Каждое дело тщательно плани​руется, таким образом, повышается качество проводимых мероприятий. К подготовке привлекаются как педагоги, так и дети. 

Учитывая запросы и потребности участников образовательных отношений, учреждение создает условия для атмосферы развивающей воспитательной деятельности, сотворчества детей, педагогов и родителей. 
Комплексная программа развития детей «Радуга» включает в себя массовые мероприятия, проводимые как педагогами центра, так и родителями воспитанников:

	Юбилей «Радуге – 25!»
	Январь 2018

	Выставка рисунков «Радуга, нам 25!»
	Январь 2018

	Военно-спортивная игра «Зарничка» для старших классов школы «Радуга»
	Март 2018

	Традиционный праздник  «Здравствуй, лето!» для всех классов школы «Радуга»
	Май 2018

	Традиционный праздник «Здравствуй, Радуга!» для всех классов школы «Радуга»
	Сентябрь 2018

	Спортивный праздник «Сказочные эстафеты» для 1 классов шк. «Радуга»
	Октябрь 2018

	«Праздник книги» для 3 классов шк. «Радуга»
	Ноябрь 2018

	«Кулинарный поединок» для 1 классов шк. «Радуга»
	Ноябрь 2018


Данные формы дают возможность найти педагогам новые методы работы с детьми по вопросам обучения и воспитания, помогают детям и родителям проявить себя в разных ситуациях. Как показывает опыт, родители заинтересованы в совместном творчестве «ребенок-родитель» и предлагают продолжать воспитательную работу. 

Традиционной формой является организация работы профильного лагеря «Солнечный». Лагерь, как форма организации активного отдыха детей обеспечивает оздоровление и закрепление практических навыков и умений, помогает обрести ребятам новых друзей и сплотиться всей командой. Для детей организуется комплекс мероприятий в соответствии с выбранной тематикой. 
Летом 2018 года по техническим причинам (ремонт крыши) организовать лагерь «Солнечный» на базе МБУ ДО ДЮЦ «Спектр» не удалось. Тем не менее, были сформированы 2 отряда «Грация», руководитель Гергель (15 чел.) и «Цитрус», руководитель Воеводина Н.С. (15  чел.) на базе МАОУ ООШ  № 2  с кадетскими классами. 
Массовая работа с детьми города была организована через разработку и проведение массовых детских мероприятий в школах города (с охватом 920 детей): 
· летняя дискотека «Танцуйте с нами! Танцуйте как мы! Танцуйте лучше нас!»;
· «Калейдоскоп национальных игр».
Отслеживание результатов культурно – досуговой деятельности осуществляется с помощью:

- систематических наблюдений за детьми и происходящих в них изменений;

- анализа творческих работ учащихся;

- бесед с родителями. 
Выводы: самоутвердиться и самореализоваться дети могут, принимая участие в различных массовых мероприятиях, конкурсах, конференциях и т.д.  Массовые мероприятия являются одним из основных видов деятельности учреждения. 
8. Оценка условий реализации дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ      

Основным документом планирования и организации образовательного процесса являются образовательная программа Учреждения, Программа развития Учреждения и дополнительные общеобразовательные программы, разработанные на основе директивных и нормативных документов федеральных органов управления образованием с учетом опыта работы педагогов Учреждения.      

 В Учреждении реализуются 34 дополнительных общеобразвивающих программы по 5 направленностям: художественная, физкультурно-спортивная, техническая, социально-педагогическая, естественно-научная.

 Программы соответствуют «Примерным требованиям к содержанию и оформлению образовательных программ дополнительного образования детей» (Письмо Министерства образования и науки РФ от 11.12.2006 № 06-1844) и общей Программе деятельности учреждения. 

Все программы рассмотрены методическим советом, утверждены педагогическим советом. Педагоги, в основном, владеют написанием содержательной части программы, грамотно прописывают педагогические, психологические, организационные условия, необходимые для получения образовательного результата, учитывают специфику своего направления

Достоинства программ: 
· каждая программа обеспечивает единство обучения, воспитания и развития; 

· широкий спектр программ позволяет удовлетворить запросы детей и их родителей, что предоставляет ребенку свободный выбор видов и сфер деятельности; 

· программы позволяют осуществлять непрерывное образование детей на протяжении нескольких лет по выбранному ребенком профилю; 

· ориентированы на личностные интересы, потребности, способности ребенка; 

· по ряду программ дети имеют возможность продолжить образовательный процесс в каникулярное время (геологические выходы,  профильные отряды в лагере дневного пребывания); 

 Разработка  программ дает возможность педагогам проявить творчество и индивидуальность, стимулирует на  создание образовательных методических комплексов. 

 Недостатки программ: 

· отсутствие индивидуальных педагогических маршрутов;

· отсутствие внешних рецензий; 

· слабо продуманная система отслеживания и фиксации результатов, методика оценки знаний и умений учащихся у отдельных педагогов.

 Успешной реализации  общеразвивающих программ способствуют кадровое и материально-техническое обеспечение образовательного процесса.
8.1. Кадровое обеспечение Центра
	Общие сведения о педагогических кадрах

	Педагогический состав
	Численность
	Всего

	По штатному расписанию
	Штатные
	18
	20

	
	Совместители
	2
	

	Из числа  педагогов дополнительного образования
	Педагоги-организаторы
	2
	

	
	Методисты 
	3
	

	
	Социальные педагоги
	нет
	

	
	Педагоги-психологи
	1
	

	Уровень образования

(без совместителей)
	Среднее
	1
	

	
	Среднее специальное 
	3
	

	
	                              из них  - педагогическое
	2
	

	
	Высшее 
	14
	

	
	                              из них - педагогическое
	9
	

	Стаж работы
	От 2 до  5 лет
	0
	

	
	От 5 до 10 лет
	6
	

	
	От 10 до 20 лет
	1
	

	
	20 лет и больше
	11
	

	Полных лет
	Моложе 25
	0
	

	
	25-35 лет
	5
	

	
	35 лет и старше
	13
	

	Аттестация педагогических  работников 
	Высшая категория
	6 (33%)
	

	
	Первая категория
	3 (17%)
	

	
	Соответствие занимаемой должности
	7 (39%)
	

	
	Не имеют категории
	2 (11%)
	


Государственные и отраслевые награды имеют 4 педагога: 

· нагрудный знак «Отличник народного просвещения» - 1, 

· Почётный работник общего  образования РФ – 3.

8.2. Система повышения квалификации

Наиболее распространенные формы повышения квалификации педагогов: постоянно действующие семинары, работа проблемных групп, семинары, консультации, курсы повышения квалификации, обмен опытом при проведении открытых занятий, мастер-классов.

За 2018  год курсовую подготовку прошли 5 человек.
	ФИО
	Тема КПК
	Сроки обучения

	Меньших Л.Ю.
	Содержание  технологии дополнительного образования детей в условиях реализации современной модели 

АНОО ДПО Академия образования взрослых «Альтернатива»
	01.12.2017-12.01.2018

(72 ч.)



	Головченко И.Н.
	Менеджмент организации дополнительного образования в условиях приоритетного проекта «Доступное дополнительное образование для детей» 

ГАУ ДПО «Институт развития образования Пермского края»
	07.02.2018-07.04.2018

(72 ч.)



	Гусева В.Р.
	Методика и технологии дополнительного образования детей

АНОО ДПО Академия образования взрослых «Альтернатива»
	01.11.2018-15.11.2018

(72 час.) 



	Крылова Э.А.
	Менеджмент организации дополнительного образования в условиях приоритетного проекта «Доступное дополнительное образование для детей» 

ГАУ ДПО «Институт развития образования Пермского края»
	07.02.2018-07.04.2018

(72 ч.)



	Меньших Л.Ю.
	Содержание  технологии дополнительного образования детей в условиях реализации современной модели 

АНОО ДПО Академия образования взрослых «Альтернатива»
	01.12.2017-12.01.2018

(72 ч.)



	Сундукова А.С.
	Формирование кадровой политики и управление персоналом в условиях применения профессионального стандарта педагога дополнительного образования детей

АНОО ДПО Академия образования взрослых «Альтернатива»
	15.12.2018 – 31.12.2018

(72 ч.)




Выводы: анализ показывает, что кадровое обеспечение соответствует лицензионным нормативам, указывает на профессиональную зрелость коллектива, на единство и готовность к развитию.
8.3. Материально-техническая база

Для осуществления своей деятельности Центр имеет здание бывшей школы, располагает 11учебными кабинетами, имеет методические кабинеты, костюмерную комнату, спортивный зал, зал для рукопашного боя, геологический музей, оборудованный в кабинете геологии.
Все помещения соответствуют санитарным нормам и правилам по устройству и содержанию образовательных учреждений.

 

	Кабинеты
	Кол-во
	Укомплектованность учебным оборудованием
	Наличие инструкции 
по ТБ и памяток для кабинетов, их выполнение

	
	
	полностью
	частично
	

	1. Кабинет «Прикладное творчество»
	1
	+
	
	+

	2. Интеллектуальный кабинет 
	1
	+
	
	+

	3. Кабинет психолога
	1
	+
	
	+

	4. Кабинет экономики
	1
	+
	
	+

	5. Компьютерный кабинет
	1
	+
	
	+

	6. Танцевальный кабинет
	1
	+
	
	+

	7. Музыкальный кабинет
	1
	+
	
	+

	8. Кабинет черлидинга
	1
	
	+
	+

	9. Кабинет аэробики
	1
	+
	
	+

	10. Авиамодельный кабинет + ВСМ
	1
	+
	
	+

	11. Кабинет геологии
	1
	+
	
	+

	12. Спортзал 
	1
	
	+
	+

	13. Зал рукопашного боя
	1
	
	+
	+

	14. Методический кабинет
	2
	+
	
	+

	Музыкальная студия
	1
	+
	
	+

	Бухгалтерия
	1
	+
	
	+

	Приемная
	1
	+
	
	+

	Кабинет директора
	1
	+
	
	+

	Костюмерная
	1
	+
	
	+


 

Для обеспечения образовательного процесса Центр располагает учебно-наглядными пособиями, учебным оборудованием, в достаточном количестве обеспечен мебелью. Центр имеет достаточный арсенал технических средств обучения для осуществления качественного образовательно-воспитательного процесса.  
С целью эффективного использования ресурсов сети Интернет в образовательном процессе в Учреждении проведена локальная сеть. Создан и функционирует официальный сайт, электронная почта, группа в Контакте.

 Выводы: В целом материально-техническая оснащенность учреждения достаточна для эффективной организации образовательного процесса.
9. Функционирование внутренней системы качества 

Внутренняя система оценки качества ведется в Центре с целью улучшения качества образования и повышения удовлетворенности потребителей образовательной услуги.    Обеспечение качества рассматривается Учреждением как создание определенных условий и выделение необходимых ресурсов, позволяющих улучшить качество образования. К ним относятся: учебно-методическое, информационное,  финансовое обеспечение,  материально-техническая база, профессионализм персонала, подготовленность учащихся.
Основными задачами внутреннего контроля являются: 

· компетентная проверка исполнения нормативно-правовых актов, регламентирующих деятельность Центра; 

· анализ причин, лежащих в основе нарушений, принятие мер по их предупреждению; 

· умелое, корректное оперативное исправление недочетов в деятельности исполнителей; 

· анализ и оценка эффективности результатов деятельности педагогических работников; 

· совершенствование качества воспитания и образования обучающихся с одновременным повышением ответственности должностных лиц за конечный результат; 

· оказание методической помощи педагогическим работникам в процессе контроля; 

· анализ результатов реализации приказов и распоряжений по Учреждению. 
Для проведения всестороннего и качественного анализа необходима информация, охватывающая все стороны образовательного процесса и деятельности учреждения. Этому способствует система педагогического мониторинга, разработанная в учреждении. В организации сбора, хранения, обработки информации о деятельности педколлектива участвуют все структурные звенья и субъекты образовательного процесса.
Мероприятия по контролю и руководству учебно-воспитательным процессом осуществлялись согласно плану контрольно-аналитической деятельности. В содержание контроля  включены следующие направления:

· контроль качества учебного процесса;

· контроль состояния внутренней документации;

· контроль состояния методической работы;

· контроль воспитательной работы;

· учебно-материальная база учреждения;

· контроль охраны жизни и здоровья детей. 

Основными формами контроля реализации дополнительных образовательных программ являются:

· мониторинг знаний и умений учащихся по творческим объединениям, который осуществляли педагоги дополнительного образования;

· административный контроль: посещение занятий, мероприятий, проверка журналов учета работы творческих объединений.

Результаты контроля рассматриваются на заседаниях методического совета, совещаниях при директоре, оформляются в справки с рекомендациями для педагогов, становятся материалами для анализа деятельности. На основе контроля осуществляется регулирование. Механизмами регулирования выступают оперативное распорядительство (приказы, внесение изменений в документы), моральное и материальное стимулирование.        

 В целях максимальной открытости деятельности Учреждения, ознакомления всех участников образовательных отношений с функционированием системы качества, мерами, принимаемыми по обеспечению качества, разработан и регулярно обновляется официальный сайт.  На нем размещена вся необходимая информация о деятельности Центра, согласно «Правилам размещения на официальном сайте образовательной организации в информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" и обновления информации об образовательной организации», ФЗ «Об образовании в РФ» и локальному акту Центра

Вывод: Внутренняя система оценки качества образования осуществляется, прежде всего, за счет координации действий и управленческих решений всех участников образовательного процесса, оптимального распределения функций и полномочий, учета многообразных  связей, отношений и процессов, происходящих в системе дополнительного образования. Совершенствование системы оценки качества позволяет обеспечивать удовлетворенность потребителей образовательной услуги, развитие образовательной и методической деятельности, мотивации работников Учреждения, конкурентоспособности и устойчивости на рынке образовательных услуг.

10. Заключение

Проведенное самообследование показало, что в целом содержание, организация и качество образовательного процесса по всем реализуемым дополнительным общеразвивающим программам соответствует современным требованиям и показателям, характеризующим качество муниципальной услуги.

Основными показателями, характеризующими деятельность педагогического коллектива можно считать:

· стабильное функционирование Центра при отсутствии противоречий и острых конфликтов;

· высокие  результаты обучающихся в различных конкурсах, соревнованиях и олимпиадах;

· высокий рейтинг Центра в городе и в крае, спрос на образовательные услуги;

· высокий уровень педагогического профессионализма кадров;

· комфортность пребывания в коллективе;

· методический потенциал учреждения.
ПРИЛОЖЕНИЕ 1

Достижения обучающихся МБУ ДО ДЮЦ «Спектр» в конкурсах, олимпиадах и соревнованиях 
	Муниципальный и межмуниципальный  уровень

	Дата
	Мероприятие
	Объединение, педагог
	Число 

участ. ДЮЦ
	Результаты

	27.01.2018


	Городская спартакиада «Служу Отечеству», «Огневая подготовка»
	«Искра»
Новопашин С.П.
	24 чел.
	1 место - ср. мал.

1 место - стар. дев.

	11.02.2018


	Открытый Кубок г. Кизела по спортивной аэробике и танцевальной гимнастике
	«Грация»
Гергель Л.В.


	52 чел.
	1 место - 8, 

2 место - 4, 

3 место - 3

	17.02.2018
	Интеллектуальная игра "Эрудит-квартет" в рамках межмуниципальной Олимпиады ПАО "Метафракс" для учащихся 10-11 классов
	«Мефисто»
Зиатдинова Н.Р.


	21 чел.
	участие

	04.03.2018
	IV Молодёжный форум "Новое поколение выбирает"
	«Мефисто»
Зиатдинова Н.Р.
	62 чел.
	участие

	25.03.2018
	Чемпионат Пермского края по черлидингу
	«Цитрус»
Воеводина Н.С.
	19 чел.
	3 место

	15.04.2018


	Открытое личное первенство по ГО «г. Губаха» настольному теннису, посвященное 100-летию ДО
	«Настольный теннис»
Крылова Э.А.
	22 чел.
	1, 2, 3 место

	30.03.2018


	Соревнования по оказанию первой помощи и военно-исторической викторине в рамках 
спартакиады «Служу Отечеству»
	«ВСМ»
Новопашин С.П. 


	55 чел.
	1, 2 место – команда (14 чел.)

	21.04.2018
	Фестиваль детского и юношеского творчества «Веснушки»
	«Ритм»
Камынина О.Н.
	18 чел.
	2 м – 2 чел.

	22.04.2018
	Соревнования по настольному теннису


	«Настольный теннис»
Крылова Э.А.
	18 чел.
	1 м - 4 чел.
2 м - 5  чел.
3 м – 5 чел.

	26.08.2018


	Спортивный праздник "Здоровье -
это сила" в рамках проекта "Шаг за горизонт»
	«Основы рукопашного боя»
Мосунов Е.В.
	16 чел.
	1 м – 1 чел.

2 м.- 1 чел.

	29.10.2018
	Юбилейная (20 лет) спартакиада 
по военно-спортивному 
многоборью «Служу Отечеству!»
	«ВСМ»
Новопашин С.П. 


	18 чел.
	2 место – команда

	11.11.2018


	Открытый личный Кубок городского округа "Город Губаха"
	«Настол. теннис»
Крылова Э.А.
	40  чел.
	1м.-3

	02.12.2018


	Открытый Кубок г. Кизела
по спортивной аэробике, танцев.
гимнастике, г. Кизел
	«Грация»
Гергель Л.В.


	39 чел.
	1м-6

2м-5

3м-2

	1-2.12.2018

	Кубок Главы города Губахи по тайскому боксу
	«Основы рукопашного боя»
Мосунов Е.В.
	7 чел.
	1м-1

2м-3

3м-3

	12.2018
	Муниципальный конкурс рисунков 
"Экология. Творчество. Молодёжь"
	 «Волшебный 
  мир красок» 
Ганеева Н.И.
	16 чел.
	

	15.12.2018


	Соревнования по настольному теннису, г.Гремячинск
	«Настол. теннис»
Крылова Э.А.
	18 чел.
	

	
	
	Всего 
	участников - 403
	победителей и призёров -– 99


	Краевой уровень

	Дата
	Мероприятие
	Объединение, педагог
	Число 

участ. ДЮЦ
	Результаты

	27.01.2018


	Кубок Пермского края по рукопашному бою среди юношей и юниоров п. Лобаново


	«Основы рукопашного боя»
Мосунов Е.В.
	7 чел.
	1м- Чекалов Егор
3м - Якушев Артем
Вошли в сборную 
Пермского края.

	11.02.2018


	Кубок Пермского края имени генерала Зайцева по рукопашному бою
	«Основы рукопашного боя»
Мосунов Е.В.
	17 чел.
	1 место -1
3 место - 3

	11.02.2018
	Краевой турнир по РБ, посвящённый Дню защитника Отечества
	«Основы рукопашного боя»
Мосунов Е.В.
	10 чел.
	1 место - 3
2 место - 2
3 место - 1

	23.02.2018


	Чемпионат Пермского края по 
спортивной аэробике
	«Грация»
Гергель Л.В.


	29 чел.
	1 место - 3
2 место - 4
3 место - 2

	24-25.02.
2018
	Финал «Кубка Пермского края» по 
игре «Что? Где? Когда?»
	«Мефисто»
Зиатдинова Н.Р.
	7 чел.
	2 место - 7

	03.03.2018


	Фестиваля искусств детей и юношества им. Д. Б. Кабалевского «Наш Пермский край»
	«Ритм»
Камынина О.Н.


	16 чел.
	участие

	26.03.2018


	Очный этап исторической викторины «Дорогой чести и отваги Уральский танковый прошел»
	ВПО «Искра»

Новопашин С.П. 


	3 чел.
	3 место - 3

	06-08.04.
2018
	Олимпиада школьников по геологии «Геосфера»
	«Юный геолог»
Меньших Л.Ю.
	3 чел.
	2 место - 2 чел. 

	11-12.04.
2018
	Соревнования «Победа»


	ВПО «Искра»

Новопашин С.П. 
	10 чел.
	3 место - 10

	13-15.04.

2018
	Всероссийская олимпиада 
школьников «Земля и человек»
	«Юный геолог»
Меньших Л.Ю.
	2 чел.
	2 м - 1
3 м - 1

	21.04.2018


	Детский краевой турнир по рукопашному бою


	«Основы рукопашного боя»
Мосунов Е.В.
	7 чел.
	1 место - 1, 

2 место - 3, 

3 место - 1

	30.04.2018
	Открытый Чемпионат г. Перми по 
спортивной аэробике и танцевальной гимнастике
	«Грация»
Гергель Л.В.


	32 чел.
	1 место – 27 ч.
2 место - 12 ч.
3 место – 1 ч.

	05-06.05.
2018


	Пермский краевой фестиваль школьных команд знатоков "Кубок друзей"
	«Мефисто»
Зиатдинова Н.Р.
	12  чел.
	3 место - 12

	15-19.05.
2018


	Зарница-2018

 (8 чел.)
	ВПО «Искра»

Новопашин С.П. 
	8 чел.
	Общ. зач.- участие
3 м.- интел. блок
1 м. - квест- игра

	20.05.2018


	Традиционный фестиваль по аэробике и танцевальной гимнастике "Спорт с настроением", посвященный памяти Т.А.Астаховой (организатор ДЮСШ) в рамках проекта «Шаг за горизонт»
	«Грация»
Гергель Л.В.


	60 чел.
	Возр. категория 5-6 лет:
I м - танц. гимн.
Возр. категория 6-8 лет:
I, II, III м – соло;

I, II м – трио;
I м – группа;
I м - танц. гимн.
Возр. категория 9-11 лет:
II м - соло 
(категория А);
I, II м - соло 
(категория В);
I м – трио;
I м – группа;
I м - танц. гимн.
Возр. категория 12-14 лет:
I м – соло;
I м – трио;
II м – танц. гимн.
Возр. категория 15-17 лет:
I м – группа;
I м – танц. гимн.

	01-03.11.
2018


	IV Спактакиада по спортивному 
многоборью и военно-прикладным 
видам спорта среди допризывной 
молодёжи Пермского края, 
1 этап г. Кунгур
	ВПО «Искра»

Новопашин С.П. 
	15 чел.
	

	18.11.2018


	Открытый Чемпионат г. Перми по 
спортивной аэробике и танцевальной  гимнастике
	«Грация»
Гергель Л.В.


	44 чел.
	1м - 2
2м - 4 
3м - 1

	08.12.2018


	Соревнования «Юнармейская гонка», Пермь
	ВПО «Искра»

Новопашин С.П. 
	8 чел.
	участие

	20-21.12.
2018


	IV Спактакиада по спортивному 
многоборью и военно-прикладным 
видам спорта среди допризывной 
молодёжи Пермского края, 
2 этап г. Кунгур
	ВПО «Искра»

Новопашин С.П. 
	7  чел.
	

	
	
	Всего
	участников-297
	победителей и призёров -142 


	Всероссийский и Международный уровень

	Дата
	Мероприятие
	Объединение, педагог
	Число 

участ. ДЮЦ
	Результаты

	01.01.2018


	X Асинхронный международный
мультитурнир «Сказочный 
сундучок» (1-6 кл.)


	«Мефисто»
Зиатдинова Н.Р.
	12 чел.
	Команда ДЮЦ
«Зоопарк»  
1 м - среди 5-6 кл.
2 м – общ. зачёт

	13-14.01.
2018
	Олимпиада ПФО по игре 
«Что? Где? Когда?»
	«Мефисто»
Зиатдинова Н.Р.
	6 чел.
	4 место

	2018
	Молодежный Кубок мира по 
игре «Что? Где? Когда?» 5 тур
	«Мефисто»
Зиатдинова Н.Р.
	42 чел.
	1 м - в 
детской группе

	17-23.01.
2018
	5 тур Школьный региональный 
кубок по игре «Что? Где? Когда?»
	«Мефисто»
Зиатдинова Н.Р.
	42 чел.
	

	23.01.2018
	Всероссийский командный турнир «Сфера знаний», 3 тур (8-11 кл.)
	«Мефисто»
Зиатдинова Н.Р.
	14 чел.
	1,2 м -
среди 10 и 11 кл.

	25.01.2018


	Всероссийский образовательный турнир «Знайки», 3 тур (2-4 кл.)
	«Мефисто»
Зиатдинова Н.Р.
	30 чел.
	команда ДЮЦ 

1,3 м - среди 4 кл.

	26.01.2018


	Всероссийский образовательный турнир школьников «Умка», 3 тур (5-7 кл.)
	«Мефисто»
Зиатдинова Н.Р.
	42 чел.
	1,3 м - среди 7 кл.
1,2,3 м - среди 5 кл.

	10-11.02.
2018
	25 Московская открытая Олимпиада по геологии


	«Юный геолог»
Меньших Л.Ю.
	7 чел.
	1м - Колесников Е., 

1м - Голев Е., 

3м - Дюпин И.,  

      Кондратьева А.

	11.02.2018
	Первенство ПФО по РБ г. Бор
	«Основы рукопашного боя»
Мосунов Е.В.
	3 чел.
	2 м - 1

	08.03.2018


	Чемпионат Приволжского округа по спортивной аэробике
	«Грация»
Гергель Л.В.
	29 чел.
	участие

	07.03.2018
	II Региональный фестиваль интеллектуальных игр "ИграЛось"


	«Мефисто»
Зиатдинова Н.Р.
	6 чел.
	1 м - "Азбука", 
интел. многоборье, "Брейн-ринг"
3 м - "Гиперкуб", "ЧГК"

	03.2018


	VIII асинхронный турнир «Южный ветер» (7-11кл)
	«Мефисто»
Зиатдинова Н.Р.
	36  чел.
	3 м в детской 
категории (5-7 кл.)

	03.2018


	Международный интеллектуальный турнир «Интеллектуальная зима»
	«Мефисто»
Зиатдинова Н.Р.
	48 чел.
	1 м в детской 
категории (5-7 кл.)

	05.03.2018


	Молодежный Кубок мира по 
игре «Что? Где? Когда?» 7 тур
	«Мефисто»
Зиатдинова Н.Р.
	42 чел.
	1 м в детской 
категории (5-7 кл.)

	13.03.2018


	Всероссийский образовательный турнир "Сфера знаний" (8-11 кл.)
	«Мефисто»
Зиатдинова Н.Р.
	21 чел.
	1,2 м -
команды ДЮЦ

	16.03.2018
	Всероссийский образовательный турнир "Умка" (5-7 кл)
	«Мефисто»
Зиатдинова Н.Р.
	36 чел.
	1,2 м -
команды ДЮЦ

	16-18.03.
2018
	Всероссийская многопредметная олимпиада "Юные таланты"
	«Юный геолог»
Меньших Л.Ю.
	2 чел
	3 м - 2

	21-31.03.
2018


	Первенство России по РБ 
12-13,14-15 лет
	«Основы рукопашного боя»
Мосунов Е.В.
	1 чел.
	4 м

	06-08.04.
2018
	Олимпиада школьников по геологии 
«Геосфера», С-Петербург
	«Юный геолог»
Меньших Л.Ю.
	3 чел.
	2 чел. - 2 место

	13-15.-04.
2018
	Всероссийская олимпиада школьни-

     ков «Земля и человек», г. Москва
	«Юный геолог»
Меньших Л.Ю.
	3 чел.
	2 м - 1
3 м - 1

	28.04-01.05.
2018
	Школьный Чемпионат России по игре "Что? Где? Когда?
	«Мефисто»
Зиатдинова Н.Р.
	8 чел.
	участие

	04.2018
	Конкурс рисунков "Чудесная страна"


	«Волшебные краски»
Ганеева Н.И.
	2 чел.
	1 м - 1
2 м - 1

	11.-15.10.
2018


	X Детский Минералогический Фестиваль "Каменная Палитра", Екатеринбург
	«Юный геолог»
Меньших Л.Ю.
	7 чел.
	участие

	29.10-02.11.
2018


	III Республиканский открытый чемпионат "CASE - ЮГЕО", 
     г. Казань
	«Юный геолог»
Меньших Л.Ю.
	4 чел.
	2 м.- 2

	27.11.2018


	Второй тур Всероссийского 
образовательного турнира
«Сфера знаний»
	«Мефисто»
Зиатдинова Н.Р.
	21 чел.
	1 м – команда 6 чел.

	30.11.2018


	Второй тур Всероссийского 
образовательного турнира «Умка»
	«Мефисто»
Зиатдинова Н.Р.
	21 чел.
	1 м - команды 12 чел.

	07-08.12.
2018


	Всероссийские соревнования по спортивной аэробике, 
    г. Новосибирск 
	«Грация»
Гергель Л.В.


	18 чел
	3 м – команда 12 чел.

	07-09.12.
2018


	Всероссийский турнир по 
интеллектуальным играм «Что? Где? Когда?» среди школьников.

Кубок мэра Казани «Казанский барс»
	«Мефисто»
Зиатдинова Н.Р.
	6 чел.
	3 м – команда 6 чел.

	
	
	Всего
	участников
- 476
	победителей и призёров -172


ПРИЛОЖЕНИЕ 2
Перечень дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ,
реализуемых в 2018  г.
	№ п/п
	Статус программы
	Название программы
	 Срок обучения

	1. 
	Модифицированная
	Звуки музыки
	4 года

	2. 
	Модифицированная
	Сказка своими руками
	4 года

	3. 
	Модифицированная
	Волшебный мир красок
	4 года

	4. 
	Модифицированная
	Прикладное творчество
	2 года

	5. 
	Модифицированная
	Художественный труд
	3 года

	6. 
	Модифицированная
	Основы танца, 1 ст.
	4 года

	7. 
	Модифицированная
	В мире танца, 2 ст.
	5 лет

	8. 
	Модифицированная
	Танцевальный калейдоскоп
	4 года

	9. 
	Комплексная программа
	«Радуга»
	5 лет

	10. 
	Модифицированная
	Моё здоровье
	1 год

	11. 
	Модифицированная 
	Тропинка к своему «Я»
	3 года

	12. 
	Модифицированная 
	Путешествие в страну «Я»
	3 года

	13. 
	Модифицированная 
	Дошколенок
	1 год

	14. 
	Модифицированная 
	Калейдоскоп
	3 года

	15. 
	Авторская
	Игра. Творчество. Интеллект.
	5 лет

	16. 
	Модифицированная
	Я – Интеллектуал!
	2 года

	17. 
	Модифицированная 
	Основы экономических знаний (1 ст.)
	3 года

	18. 
	Модифицированная 
	Основы экономических знаний (2 ст.)
	4 года

	19. 
	Модифицированная
	ВСМ
	5 лет

	20. 
	Модифицированная
	Школа лидерства
	2 года

	21. 
	Модифицированная
	Настольный теннис
	5 лет

	22. 
	Модифицированная
	Начальная двигательная подготовка
	5

	23. 
	Модифицированная
	Аэробика для здоровья
	6 лет

	24. 
	Модифицированная
	Планета Фитнес
	6 лет

	25. 
	Модифицированная
	Гармония движения
	2 года

	26. 
	Модифицированная
	Танцевальное конфетти
	2 года

	27. 
	Модифицированная
	Основы рукопашного боя
	5 лет

	28. 
	Модифицированная 
	Авиамоделирование           
	5 лет

	29. 
	Модифицированная
	Камнерезное дело              
	3 года

	30. 
	Модифицированная
	Юный геолог -1                  
	5 лет

	31. 
	Модифицированная
	Юный геолог -2                 
	2 года

	32. 
	Модифицированная
	Начальное техническое моделирование
	2 года


ПРИЛОЖЕНИЕ 3

	«Качество образовательного процесса» в МБУ ДО ДЮЦ «Спектр»

Результаты промежуточной аттестации (декабрь 2018 г.) (по фактическому участию)

	№

п/п
	ФИО педагога
	Всего 

уч-ся
	Кол-во 

участ-ов
	Высокий

 уровень (%)
	Средний

уровень (%)
	Низкий

уровень (%)

	
	
	
	
	Т*
	ПР
	Т
	ПР
	Т
	ПР

	1
	Газизуллина Е.В.

ОП «Звуки музыки»                     102
	101
	74
	78
	68
	21
	32
	0
	0

	2
	Ганеева Н.И.        

ОП «Художественный труд», 

«Сказка своими руками», «Волшебный мир красок»           222
	220
	194
	45
	47
	47
	53
	8
	0

	3
	Гергель Л.В.        

ОП «Аэробика для здоровья», «Планета Фитнес»»                      87
	73
	73
	51
	51
	35
	35
	14
	14

	4
	Головченко И.Н.

ОП «Тропинка к своему Я»           93
	55
	55
	29
	35
	60
	58
	11
	7

	5
	Гусева В.Р.                                   147
ОП «Калейдоскоп», «Дошколенок»
	123
	113
	-
	61
	-
	36
	-
	3

	6
	Зиатдинова Н.Р.  ОП «Игра.Творчество.Интелллект», ОП  «Я-интеллектуал»                          94
	95
	95
	52
	49
	48
	51
	0
	0

	7
	Камынина О.Н.    ОП 

«Основы танца», «В мире танца»52
	55
	55
	66
	65
	34
	25
	0
	10

	8
	Кащеева А.В.       

ОП «Путешествие в страну «Я» 153
	151
	131
	59
	46
	34
	47
	7
	7

	9
	Крылова Э.А.      ОП 

«Настольный теннис», «Начальная двигательная подготовка»           128
	126
	109
	26
	36
	59
	49
	15
	15

	10
	Меньших Л.Ю.     

ОП «Юный геолог»,                       71
«Основы камнерезного дела»
	65
	59
	43
	50
	47
	50
	10
	0

	11
	Лысова О.В.

«Основы экономических знаний»   9
	9
	8
	-
	20
	-
	80
	-
	0

	12
	Новопашин С.П.  ОП «ВСМ»   «Авиамоделирование», «НТМ»,   82
	81
	66
	44
	57
	42
	28
	14
	15

	14
	Сундукова А.С. «Школа Лидерства»
	12
	9
	-
	11
	-
	89
	-
	0

	
	ИТОГО
	1166
	1038
	49%
	46%
	43%
	49%
	8%
	5%

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	


· Т – теория, ПР – практика

Нет показателей по Воеводиной Н.С. (декрет),  Мосунову Е.В., Хозиева К.И. (совместители)

ПРИЛОЖЕНИЕ 4

Участие педагогов МБУ ДО ДЮЦ в профессиональных конкурсах
	Заочные конкурсы педагогического мастерства
	Участники

	Региональные
	

	Март 2018 г.
	Заочный этап IV Краевой Олимпиаде по истории, теории и практике дополнительного образования.
	Алкацева А.Г., Гергель Л.В.,  Зиатдинова Н. Р., Крылова Э.А., Сундукова А.С.

	Всероссийские / Международные
	

	14.01.2018
	Всероссийской олимпиады «Оказание первой медицинской помощи»
	Зиатдинова Н.Р. Диплом 1 ст.

	
	Международная профессиональная олимпиада для работников образовательных организаций и студентов педагогических специальностей
	

	30.01.2018
	Тема: Концепция развития дополнительного образования детей
	Зиатдинова Н.Р. Диплом 1 ст.

	27.02.2018
	
	Крылова Э.А.      Диплом 1 ст.

	27.02.2018
	
	Сундукова А.С.

	30.01.2018
	Тема: Проектная деятельность учащихся.
	Зиатдинова Н.Р. Диплом 1 ст.

	22.05.2018
	
	Ганеева Н.И. 

	22.05.2018
	
	Сундукова А.С. Диплом 1 ст.

	23.05.2018.
	
	Гергель Л.В.      Диплом 1 ст.

	28.05.2018
	
	Камынина О.Н. Диплом 1 ст.

	28.05.2018
	Тема: Антитеррористическая безопасность в образовательной организации.
	Гергель Л.В. Диплом 2 ст.

	31.01.2018
	Тема: Активные методы обучения
	Крылова Э.А.   Диплом 2 ст.

	
	
	Воеводина Н.С.

	16.02.2018
	Тема: Современные методы самостоятельной работы
	Крылова Э.А.   Диплом 2 ст.

	
	
	Сундукова А.С.

	22.05.2018
	Тема: Профилактика детского и юношеского дорожно-транспортного травматизма
	Ганеева Н.И. Диплом 1 ст.

	22.05.2018
	Тема: Как распознать и предотвратить детский суицид
	Кащеева А.В.

	22.05.2018
	
	Крылова Э.А. Диплом 1 ст.

	28.05.2018.
	
	Гергель Л.В. Диплом 2 степени

	22.05.2018
	Тема: Кибербуллинг в образовательной организации
	Кащеева А.В. Диплом 1 ст.

	28.05.2018
	Тема: Особенности написания научной статьи педагогическими работниками: важные и значимые акценты.
	Камынина О.Н. Диплом 1 ст.

	
	
	Крылова Э.А. Диплом 1 ст.

	24.04.2018
	Международный конкурс педагогического мастерства «Учитель года-2018» образовательного портала «Знанио»
	Зиатдинова Н.Р.

Диплом финалиста

	27.05.2018
	Педагогическое тестирование «Самоанализ урока как обязательный элемент педагогической деятельности»
	Зиатдинова Н.Р.

Сертификат 1 ст.

	Очные конкурсы педагогического мастерства

	Муниципальные, межмуниципальные
	

	18.01.2018.
	Открытый межмуниципальный конкурс руководителей детских танцевальных коллективов дошкольных учреждений «Рождественская звезда 2018»
	Воеводина Н.С.

	26.04.2018.
	Муниципальный «Фестиваль  открытых уроков»
	Воеводина Н.С., Ганеева Н.И.

Гергель Л.В., Гусева В.Р.

	Региональные
	Апрель 2018 г.: IV Краевая Олимпиада по истории, теории и практике дополнительного образования. 

Общий результат - 1 место
	Алкацева А.Г., Гергель Л.В.,  Зиатдинова Н. Р., Крылова Э.А., Сундукова А.С.


